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บริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากดั (มหาชน) 

หลักการกาํกบัดูแลกิจการที่ดี 

 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  โดยเชื่อมั่นวาการกํากับดูแล 

กิจการที่ดีเปนปจจัยหลักในการเสริมสรางใหองคกรมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมีความโปรงใสในการ

ปฏิบัติงานภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี  มีความนาเชื่อถือ  สามารถเพิ่มคุณคาใหแกองคกร เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน

และเปนพื้นฐานของการเติบโตอยางยั่งยืน สงผลตอความเชื่อมั่นของผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูท่ีเกี่ยวของ 

ทุกฝายในระยะยาว  คณะกรรมการจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ของบริษัทอยางเปนลายลักษณอักษร

และมีการทบทวนนโยบายดังกลาวอยูเสมอ  โดยไดครอบคลุมหลักการ ใหญๆ 5 หมวด  ไดแก 

 1.  สิทธิของผูถือหุน 

 2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 4. การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 

 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 กําหนดใหสื่อสารและสรางความเขาใจในนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางถองแท และปลูกฝงใหเกิดจิต 

สํานึกในองคกร เพื่อใหทุกคนไดตระหนักถึงและนําไปปฏิบัติเปนประจํา  โดยใหคณะผูบริหารของบริษัทและฝาย 

ตรวจสอบภายในภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบในการ กํากับดูแล  ประเมินผลการ 

ปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลกิจการ  รายงานผลใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบอยางสม่ําเสมอ  และเปดเผยใน 

รายงานประจําปใหผูถือหุนและ ผู ท่ีเกี่ยวของทุกฝายไดทราบโดยทั่วกัน ตลอดจนเปดเผยในแบบแสดงรายการ 

ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ Website ของบริษัทเพื่อให ผูลงทุนไดทราบ 

 

1.  สิทธิของผูถือหุน    

 นอกจากที่บริษัทจะปฏิบัติตอผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทซ่ึงมีสิทธิพื้นฐานตามที่กฎหมาย กาํหนด แลว  

บริษัทยังมีนโยบายที่จะปฏิบัติและดูแลผูถือหุนมากกวาสิทธิตามกฎหมาย เชนการใหขอมูลสําคัญที่เปนปจจุบัน  การจัด

ใหมีจดหมายขาวถึงผูถือหุน  การไมลิดรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท และการเขาประชุมผูถือ

หุนเปนตน  โดยไดกําหนดสิทธิของผูถือหุนสําหรับการประชุมผูถือหุน ดังนี้ 

 1.  ผูถือหุนที่มีสิทธิเขาประชุมและออกเสียงตองเปนผูถือหุนที่มีชื่ออยูในทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่คณะ 

กรรมการกําหนด (Record Date) และจํานวนหุนที่ผูถือหุนแตละรายจะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใหเปนไปตามที่

ปรากฏในทะเบียนผูถือหุน ณ วันเดียวกันนั้น (Record Date) 
   วันที่คณะกรรมการกําหนด (Record Date) ตองเปนวันที่ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนไมเกิน 2 เดือน 

แตตองไมกอนวันที่คณะกรรมการอนุมัติใหมีการเรียกประชุมผูถือหุน  และเมื่อคณะกรรมการกําหนดวันเพื่อกําหนด

รายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิเขาประชุม (Record Date) แลวจะเปลี่ยนแปลงไมได 
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 2.  กําหนดใหผูถือหุนคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุน และมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได  ไมนอยกวารอยละ 

5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทสามารถทําหนังสือขอเสนอเรื่องที่จะใหคณะกรรมการบรรจุเปนวาระเพื่อ

ทราบ  เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณาในการประชุมผูถือหุนพรอมรายละเอียดของเรื่องที่เสนอ   โดยตองยื่นตอ        

คณะกรรมการภายใน 70 วันนับแตวันสิ้นบัญชีวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนและภายใน 14 วัน 

นับแตวันที่คณะกรรมการมีมติใหเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุน  ท้ังนี้เพื่อใหคณะกรรมการพิจารณาวาจะบรรจุเปนวาระ

ในการประชุมหรือไม  ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑท่ีบริษัท หรือคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 

 3.  กําหนดใหผูถือหุนสามารถสงคําถามใดๆ ถึงคณะกรรมการผาน Website ของบริษัท กอนวันประชุมเพื่อ

คณะกรรมการจะไดตอบคําถามอยางครบถวนในที่ประชุมผูถือหุน 

 4.  กําหนดสงหนังสือนัดประชุมลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน หรือ 14 วันแลวแตกรณีตาม 

ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และเผยแพรหนังสือนัดประชุมและรายละเอียดเอกสาร

ประกอบการประชุมผาน Website ของบริษัทลวงหนาอยางนอย 30 วันกอนวันประชุมผูถือหุน  เพื่อเปดโอกาสใหผูถือ

หุนไดศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนา และสงคําถามที่เกี่ยวของกับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการลวงหนา

กอนวันประชุม 

 5. กาํหนดใหสงขอมูลและเอกสารที่จําเปนประกอบวาระการประชุมอยางเพียงพอตอการตัดสินใจใน 

หนังสือนัดประชุม  โดยมีวาระการประชุมครอบคลุมสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย ดังนี้ 

 -  วาระเพื่อพิจารณา :  กําหนดเรื่องขั้นต่ําและเรื่องสําคัญที่ตองไดรับมติเห็นชอบจากที่ประชุม 

ผูถือหุน ท้ังสวนที่บังคับตามกฎหมาย สวนที่กําหนดตามขอบังคับของบริษัทและสวนที่คณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอ 

ใหผูถือหุนอนุมัติเพิ่มเติม  โดยตองมีขอมูลสําคัญเกี่ยวกับเรื่องที่จะเสนอ  วัตถุประสงค เหตุผลความจําเปน รวมทั้งผล 

กระทบตอบริษัทและผูถือหุนทั้งดานบวกและดานลบ และความเห็นของคณะ กรรมการในวาระนั้น 

 -  วาระการจายเงินปนผล: กําหนดใหตองมีขอมูลนโยบายการจายเงินปนผล จํานวนเงินที่จายจริง

เทียบกับนโยบาย  ขอมูลเปรียบเทียบการจายเงินปนผลในปท่ีผานมา  และเหตุผลกรณีไมจายเงินปนผล  

 -  วาระการแตงตั้งกรรมการ : กําหนดใหตองมีขอมูล  ดังนี้ : 

  ขอมูลเบื้องตนของบุคคลที่เสนอใหแตงตั้ง  เชน อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณการ 

ทํางาน  การถือหุนในบริษัท  จํานวนปท่ีดํารงตําแหนง 

   ไมไดดํารงตําแหนงในธุรกิจที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอธุรกิจของบริษัท 

อยางมีนัยสําคัญ 

   วิธีการสรรหา และหลักเกณฑในการสรรหา 

   ผลการปฏิบัติงานในระหวางการเปนกรรมการคราวกอน เชน ประวัติการ  เขาประชุม การ 

มีสวนรวมสรางประโยชนใหบริษัท 

   กรณีท่ีมีการแตงตั้งกรรมการอิสระ  กําหนดใหตองมีขอมูลเกี่ยวกับนิยามกรรมการอิสระของ

บริษัท  การไมมีสวนไดเสียกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลอื่นที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน 

   ความเห็นของคณะกรรมการ   
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 -  วาระการพิจารณาคาตอบแทน : ประกอบดวยขอมูลนโยบายในการจายคาตอบแทน รูปแบบ

คาตอบแทน และสิทธิประโยชนอ่ืนใดที่ไดรับในฐานะกรรมการ และขอมูลประกอบการพิจารณา กําหนดคาตอบแทน 

เชนหลักเกณฑและวิธีพิจารณาคาตอบแทน  ขอมูลคาตอบแทนเปรียบเทียบ เปนตน 

 -  วาระการแตงตั้งผูสอบบัญชี : ประกอบดวยขอมูล ชื่อ และสํานักงานสอบบัญชี วิธีการพิจารณา

ความเหมาะสมของคาสอบบัญชี ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี ความสัมพันธกับบริษัท เชน การถือหุน การทําหนาที่ 

เปนที่ปรึกษา จํานวนปท่ีเปนผูสอบบัญชีใหบริษัท เหตุผลในการเปลี่ยนแปลงผูสอบบัญชี กรณีแตงตั้งผูสอบบัญชีใหม 

และการเปนผูสอบบัญชีของบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยตองผานการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

และความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอที่จะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได 

 6.  กําหนดวัน เวลา สถานที่ประชุม ไมใหเปนอุปสรรคแกผูถือหุนในการเขารวมประชุม 

 7.  เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 1 ชั่วโมง 

 8. กําหนดใหผูถือหุน และผูรับมอบฉันทะกรณีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง ตองแสดง

หลักฐานเอกสารที่จําเปน เชน  บัตรประจําตัวประชาชน  หนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย ฯลฯ -เพื่อการลงทะเบียน 

เขารวมประชุม พรอมรายละเอียดการมอบฉันทะที่ระบุในหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก  หรือแบบ ข  หรือ แบบ ค ท่ี

บริษัทจัดสงใหพรอมหนังสือนัดประชุม 

 9. กําหนดใหกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนผูรับมอบฉันทะเขารวมประชุมแทนผูถือหุน ท่ีไมสามารถ

เขารวมประชุมในหนังสือมอบฉันทะซึ่งไมไดกําหนดชื่อผูรับมอบฉันทะไว  

            10. กําหนดใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุม  รวมทั้งประธานอนุกรรมการชุดตางๆ  

            11. กาํหนดใหประธานที่ประชุมแจงจํานวนคน จํานวนเสียงทั้งหมดของผูเขารวมประชุมกอน เริ่มประชุม 

และแจงวิธีการที่ใชนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนลงคะแนน  และใหลงคะแนนเสียงตามลําดับ วาระที่กําหนด  

โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น  และซักถามกอนลงคะแนน 

            12. กําหนดใหมีการจัดทํารายงานการประชุมใหแลวเสร็จสมบูรณภายใน 14 วันนับจากวันประชุม  โดยมี 

สาระสําคัญครบถวน  ท้ังคําถาม คําชี้แจง ขอคิดเห็น  ตลอดจนวิธีการนับคะแนนทั้งคะแนนที่เห็นดวย  ไมเห็นดวย 

หรืองดออกเสียง  และใหเลขานุการบริษัทเปนผูจัดทํารายงานการประชุมใหถูกตองครบถวน และจัดสงใหตลาด

หลักทรัพยฯ ตามระเบียบ  รวมท้ังใหเผยแพรใน Website ของบริษัท  เพื่อสามารถตรวจสอบและอางอิงได  โดยไมตอง

รอจนถึงการประชุมคราวตอไป 

            13. กําหนดใหผูถือหุนที่เห็นวาการประชุมหรือมติท่ีประชุมผูถือหุนไมถูกตอง  หรือไมเปนไปตามกฎหมาย  

สามารถใชสิทธิคัดคานเพื่อเพิกถอนมติได ภายใน 30 วัน นับแตวันประชุม 
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2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

 2.1 สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน และการออกเสียงลงคะแนน  การเสนอเพิ่มวาระการประชุม  

ฯลฯ (ตามที่ไดกําหนดไวในหมวดสิทธิของผูถือหุน) 

 2.2   สิทธิในการรับสารสนเทศของบริษัทอยางเพียงพอ  เชนรายงานขอมูลทางการเงิน  ผลการดําเนิน 

งานของบริษัท  การทํารายการเกี่ยวโยงกัน ฯลฯ  โดยใหเปดเผยไวท้ังในรายงานประจําป  แบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป (แบบ 56-1) Website ของบริษัท และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 

 2.3 กําหนดนโยบายการกํากับดูแลไมใหผูบริหาร และผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อ

ประโยชนสวนตน หรือผูอ่ืนในทางมิชอบ  โดยหามผูบริหารและพนักงานใชขอมูลภายในซึ่งยังมิไดเปดเผยเพื่อทําการซื้อ 

ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท 1 เดือน กอนที่ขอมูลนั้นจะเปดเผยสูสาธารณชน  และกําหนดใหผูบริหาร

ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท ทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง (ตามแบบฟอรม 59-2) ไปยัง

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามระเบียบ  นอกจากนี้ยังไดกําหนดใหจัดการประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบทันทีจากวันที่ผูสอบบัญชีของบริษัทได ตรวจสอบรับรองงบประจําป  หรือสอบทานงบไตรมาส 

แลวเสร็จเพื่อพิจารณาและใหความเห็นเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทภายในวันเดียวกันกับที่ประชุม           

คณะกรรมการตรวจสอบแลวเสร็จ  และสงงบการเงินใหตลาดหลักทรัพยฯ ภายในวันเดียวกันหรืออยางชาวันรุงขึ้น  

ดวยวิธีการดังกลาวบริษัทเชื่อวา  หากมีการนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตนจะสามารถตรวจสอบและนําตัว      

ผูกระทำความผิดมาลงโทษไดอยางมีประสิทธิภาพตามมาตรการการลงโทษซึ่งบริษัทไดกําหนดไว 

 มาตรการลงโทษเมื่อผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตน กําหนดดังนี้  

 -  ในกรณีเกิดความเสียหายแกบริษัท ใหบริษัทฟองรองผูบริหารตอศาลใหชดใชความ       

เสียหายดังกลาว  และสามารถใหผูบริหารคนนั้นพนจากตําแหนงได 

 -  ในกรณีไมได เกิดความเสียหายแกบริษัท  แตเปนการปฏิบัติ ผิดจรรยาบรรณ และ      

จริยธรรม  ใหมีการตักเตือนเปนลายลักษณอักษร 1 ครั้ง  หลังจากการตักเตือนถามีการกระทําผิดอีก บริษัท 

สามารถใหผูบริหารคนนั้นพนจากตําแหนงได 

 2.4 กําหนดใหกรรมการ  ผูบริหาร  และผูเกี่ยวของตองรายงานใหบริษัททราบถึงการมีสวนไดเสียของ

ตนเอง หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ  ซ่ึงเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือ

บริษัทยอย  เพื่อใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนโดยรวมของบริษัท  โดยใหคณะกรรมการนําสง

รายงานสวนไดเสียของตนเองและผูเก่ียวของใหเลขานุการบริษัทไมนอยกวา 14 วัน  กอนกําหนดวันประชุมคณะ 

กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการไดพิจารณา และนัดประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  คณะกรรมการบริษัท  หรือผูถือหุนแลวแตกรณี  โดยเฉพาะอยางยิ่งการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับ

บริษัทยอยหรือบริษัทรวม หรือกับกรรมการ หรือกับผูบริหารที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ  

 2.5 กาํหนดนโยบาย และขั้นตอนการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ี 

เกี่ยวของ กับบุคคลดังกลาว  และการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันเพื่อพิทักษผลประโยชนของผูถือหุน  โดยไดกําหนด

รายละเอียดไวในหมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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3.  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 โดยที่คณะกรรมการไดตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และสนับสนุนใหมี การรวมมือกัน 

ระหวางบริษัท กับผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายในบริษัท ไดแก ผูบริหาร และพนักงานของ

บริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก  ไดแก คูคา คูแขง เจาหนี้ หรือหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ  ชุมชน และสังคมสวนรวม

ในการสรางความมั่งคั่ง สรางงาน และสรางกิจการใหมั่นคงอยางยั่งยืน ดังนั้นคณะกรรมการ จึงไดจัดใหมีคูมือ

จรรยาบรรณธุรกิจ ประกอบดวยจรรยาบรรณของผูบริหารตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ และจรรยาบรรณของพนักงาน 

ขึ้นเปนลายลักษณอักษร  และสื่อสารใหทราบโดยทั่วกันเพื่อใหผูบริหารและพนักงานทุกคนไดปฏิบัติโดยทั่วกัน  และ

กําหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีหนาที่กํากับดูแล สงเสริมใหมีการปฏิบัติ  เพื่อใหมั่นใจวาสิทธิขั้นพื้นฐานของ 

ผูมีสวนไดเสียไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี  ดังนี้:- 

 

 ก.  จรรยาบรรณผูบริหาร : ไดกําหนดเพื่อใหผูบริหารปฏิบัติตอผูถือหุนตอพนักงาน  ตอลูกคา  ตอคูคา 

และเจาหนี้  ตอคูแขงทางการคา  และตอสังคมสวนรวม  ดังนี้ 

 ผูบริหารตอผูถือหุน :   

 1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส เปนธรรม เพื่อทําใหมั่นใจไดวา ในการ ตัดสินใจ  

และกระทําการใดๆ มีการคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวมแลว 

 2. ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพดวยความรู ความชํานาญ ความมุงมั่นและดวยความ ระมัดระวัง 

ตลอดจนการประยุกตใชความรู และทักษะในการบริหารจัดการบริษัทอยางเต็มความสามารถ 

 3. รายงานสถานภาพของบริษัทอยางสม่ําเสมอ ครบถวน และตามความเปนจริง 

 4. ไมแสวงหาประโยชนใหตนเอง และผูท่ีเกี่ยวของโดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัทซ่ึงยังไมไดเปดเผย 

ตอสาธารณชน 

 5. ไมเปดเผยขอมูลลับของบริษัทตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขงขัน 

 6. ไมดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

 

 ผูบริหารตอพนักงาน 

 1. ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมแกพนักงาน โดยตั้งอยูบนพื้นฐานของความรู ความสามารถ และ 

ความเหมาะสมของพนักงานนั้นๆ  

 2. ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน  โดยใหโอกาสกับพนักงาน 

อยางทั่วถึง และสม่ําเสมอ 

 3. หลีกเล่ียงการดําเนินการใดๆ ท่ีไมเปนธรรมซึ่งอาจคุกคาม และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจ 

ของพนักงาน หรืออาจมีผลกระทบตอความมั่นคงในหนาที่การงานของพนักงาน 

 4. ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต รางกาย สุขภาพอนามัย และ 

ทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 

 5. ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับพนักงาน 
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 ผูบริหารตอลูกคา 

 1. ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม ตลอดจนรักษาคุณภาพใหไดมาตรฐาน 

ตลอดเวลา 

 2. เปดเผยขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสินคาและบริการอยางครบถวน  ถูกตอง  และไมบิดเบือนขอ      

เท็จจริง 

 3. ใหการรับประกันสินคา และบริการภายใตเง่ือนไขและเวลาอันเหมาะสม 

 4. ไมสงมอบสินคา และบริการใหแกลูกคาทั้งๆ ท่ีรูวาสินคา และบริการนั้นๆ มีขอบกพรองเสียหาย 

หรืออาจเกิดอันตรายตอลูกคาได 

 5. จัดระบบเพื่อใหลูกคาสามารถรองเรียนเกี่ยวกับสินคาและบริการ และดําเนินการอยางดีท่ีสุด 

เพื่อใหลูกคาไดรับการตอบสนองผลอยางรวดเร็ว 

 6. รักษาความลับของลูกคา รวมถึงไมนํามาใชประโยชนของตนเอง และผูท่ีเกี่ยวของโดยมิชอบ 

 7. ปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัด  กรณีท่ีอาจไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข 

ขอใดไดตองรีบแจงใหลูกคาทราบลวงหนา เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา 

 ผูบริหารตอคูคา และหรือเจาหนี้ 

 1. ปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ท่ีมีตอคูคาและเจาหนี้ กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติได  ตองรีบแจงใหทราบ 

ลวงหนาเพื่อรวมกันหาแนวทางแกไข และปองกันไมใหเกิดความเสียหาย 

 2. ไมเรียก หรือไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตในการคากับคูคา ลูกหนี้ หรือเจาหนี้ 

 3. รายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตอง  ครบถวน  ตามความเปนจริง 

 ผูบริหารตอคูแขงทางการคา 

 1. ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี 

 2. ไมทําลายชื่อเสียงและกลาวหาคูแขงทางการคา หรือผลิตภัณฑของบริษัทคูแขงดวยความไมสุจริต  

และปราศจากซึ่งมูลความจริง 

 3. ไมละเมิดหรือลวงรูขอมูลที่เปนความลับทางการคาของคูแขงดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไม 

เหมาะสม 

 ผูบริหารตอสังคมสวนรวม 

 1. ใหการสนับสนุนกิจการอันเปนประโยชนตอชุมชน และสังคมสวนรวม 

 2. คืนผลกําไรสวนหนึ่งขององคกรใหแกกิจกรรมที่จะมีสวนสรางสรรคสังคมอยางสม่ําเสมอ 

 3. ไมกระทําการใดๆ ท่ีมีผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดลอม 

 4. ปลูกฝงจิตสํานึกของความรับผิดชอบตอชุมชน และสังคมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยาง 

ตอเนื่อง 

 5. ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย  และกฎระเบียบ 

ท่ีออกโดยหนวยงานกํากับดูแล 
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 ข. จรรยาบรรณของพนักงาน : กําหนดใหพนักงานตองปฏิบัติตน ดังนี้:- 

 1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต มานะอดทน มีความภักดี  และตรงตอเวลา 

 2. เอาใจใสอยางจริงจัง และเครงครัดตอกิจกรรมทั้งปวงที่จะเสริมสรางคุณภาพชีวิต ประสิทธิภาพ 

และการพัฒนาองคกรไปสูความเปนเลิศ  สอดคลองกับวิสัยทัศนของบริษัท 

 3. ไมอาศัยตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนเพื่อตนเอง และหรือผูอ่ืนโดยมิชอบ 

 4. รักษาความลับของบริษัท ลูกคา และคูคา อยางเครงครัด 

 5. เคารพในสิทธิของพนักงานอื่นที่อยูในองคกรเดียวกัน 

 6. ไมกลาวรายตอบริษัท ผูบริหาร หรือพนักงานอื่นใด โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง 

 7. รวมกันรักษาและเสริมสรางใหเกิดความสามัคคี และความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงาน  

รวมกันทํางานเปนทีม และแกไขปญหาอยางมีประสิทธิภาพ 

 8. ใหความเอาใจใสและชวยดําเนินการใดๆ ท่ีจะรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความ 

สะอาด ปลอดภัย และนารื่นรมยอยูเสมอ 

 9. ไมสงเสริม หรือปกปดการกระทําใดๆ ท่ีมิชอบของพนักงาน หรือของบริษัท 

                     10.  ไมกระทําการใดที่กอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและชื่อเสียงของบริษัท 

 ทั้งนี้หากมีการฝาฝนไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กําหนดจะไดรับการพิจารณาโทษทางวินัย 

 นอกจากนี้คณะกรรมการไดเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม  โดยเปดชองทางใหสงขอเสนอแนะถึง

กรรมการเพื่อรับฟงความคิดเห็น แจงเบาะแส หรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณของ

ผูบริหาร หรือพนักงาน  ความไมถูกตองโปรงใสของรายงานการเงิน หรือระบบการควบคุมภายในบกพรองผานทาง 
Website ของบริษัทโดยไมเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแส  โดยคณะกรรมการจะไดดําเนินการตรวจสอบขอมูล และดําเนิน 

การทันที  พรอมทั้งเปดเผยผลการดําเนินงานหากเปนเรื่องที่มีนัยสําคัญตอผูมีสวนไดเสีย 

 

4. การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 

  1. กําหนดใหคณะกรรมการมีหนาที่รับผิดชอบตอการรายงานขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่วไปตอ 

ผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส เชื่อถือได และทันเวลา โดยมีคําอธิบายอยางมีเหตุผลพรอม 

ตัวเลขสนับสนุนทั้งในดานผลการดําเนินงาน นโยบายและแนวโนมในอนาคต ตลอดจนผลสําเร็จ และอุปสรรคของ 

กิจการ  โดยใหเปดเผยในรายงานประจําปในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ ใน website ของ 

บริษัททั้งภาคภาษาไทย และภาคภาษาอังกฤษ เพื่อเผยแพรแกผูลงทุน ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียของบริษัทไดรับ 

ทราบสารสนเทศอยางเทาเทียมกันตามกฎหมาย  ขอกําหนดตามเกณฑของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป  โดยรายงานทาง 

การเงินทุกฉบับจะ ไดรับการสอบทานหรือตรวจสอบจากผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท  คณะกรรมการบริหาร  คณะ 

กรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริษัท 

  2.  กําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันอยางเพียงพอ  ระหวางบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

ไมวาจะเปนผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม บริษัทยอย หรือบริษัทรวม เพื่อใหผูลงทุนและผูถือหุนของ 

บริษัทไดรับทราบขอมูลและความโปรงใสโดยละเอียดภายใตมาตรการการอนุมัติการ ทํารายการระหวางกัน  เมื่อ 
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บริษัทและบริษัทยอยมีการดําเนินธุรกิจกับบริษัทที่ เกี่ยวของกันหรือบุคคลที่เกี่ยวของกัน ตองดําเนินการภายใต 

เง่ือนไขในการดําเนินธุรกิจตามปกติ และเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปเสมือน ทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s length 

Basis) ท้ังนี้หากมีรายการระหวางกันที่เขาเง่ือนไขรายการที่ เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนกับบริษัทยอย หรือ 

บริษัทรวม  ผูมีอํานาจควบคุม  หรือผูบริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา และดําเนินการตามหลักเกณฑ  

วิธีการ และเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทโดยครบถวน และเปนไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการ 

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี 

ฉบับที่ 47 เรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันซ่ึงกําหนดโดยสมาคมนักบัญชี และผูสอบ 

บัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย  ท้ังนี้เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

 3. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลในการปองกันผูบริหารและพนักงานที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของ 

บริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ  และกําหนดใหผูบริหารตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของ 

บริษัททุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง (ตามแบบฟอรม 59-2) ไปยังคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพยตามระเบียบ  รายละเอียดตามที่กําหนดไวในหมวด 2 และหมวด 5 

 4. เพื่อใหการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวนและเชื่อถือได กับผูถือหุน ผูลงทุน นักวิเคราะห สถาบัน

การเงิน กําหนดใหประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ หรือผูบริหารที่ไดรับมอบหมายเปนผูรับผิดชอบ 

ในการนําเสนอสารสนเทศที่สําคัญของบริษัท 

 

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการของบริษัท (Board of Directors) นอกเหนือจากที่ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทหมวดที่ 

4 วาดวยเรื่องคณะกรรมการแลว ยังไดกําหนดใหคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ อิสระ (Independent 

Directors) อยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดและตองไมนอยกวา 3 คน จํานวนที่เหลือเปนกรรมการที่ 

เปนผูบริหาร (Executive Directors) และ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Directors) โดยไดกําหนด

นิยาม ดังนี้ 

 กรรมการอิสระ  หมายถึง กรรมการภายนอกที่ไมไดเปนผูบริหาร และตองมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้ 

 1.  ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสยีงทั้งหมดของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง  ท้ังนี้ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

 2.  ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการบริหาร  ลูกจาง  พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  เวนแตจะพน

จากตําแหนงดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 3.  ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน

บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมี

อํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือ

บริษัทยอย 

 4.  ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงใน

ลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ 



 

9/18 

 5.  ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท  ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

 6.  ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

 กรรมการบริหาร (Executive Director) หมายถึงกรรมการที่มีสวนเกี่ยวของกับการบริหารงานประจํา หรือ

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

 กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Director) หมายถึงกรรมการจากภายนอกที่ไมไดเปน

กรรมการบริหาร  หรือกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท  ไมเปนผูบริหาร  หรือพนักงานประจําของบริษัท  โดย

จํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอาจเปนไปตามสัดสวนของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุม 

 ใหคณะกรรมการเปนผูพิจารณาคัดเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ไมมีลักษณะตองหามตามที่

กําหนดไวในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด  โดยพิจารณาจากวิสัยทัศน ทักษะ ประสบการณ   ความหลากหลาย

ในดานความรูความสามารถที่เปนประโยชนตอธุรกิจของบริษัท  มีความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัท  และไมดํารง

ตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในธุรกิจที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท (Conflict of Interest) รวมทั้ง
การอุทิศเวลาใหเพียงพอเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบไดอยางเต็มที่  มีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อ

ประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม  แลวนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุน  พรอมนําเสนอประวัติของ

บุคคลนั้น  โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อใหท่ีประชุมผูถือหุนสามารถตัดสินจากสารสนเทศที่ไดรับ  เพื่อเลือกตั้ง

กรรมการตามหลักเกณฑ และวิธีการตามที่ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทซ่ึงเปนวิธี 1 share : 1 vote  

 คณะกรรมการจะเปนผูเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคนหนึ่ง หรือ 

หลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได อีกทั้งยังเปนผูแตงตั้ง ประธานกรรมการบริหาร  กรรมการบริหาร  กรรมการ 

ผูจัดการ  คณะกรรมการตรวจสอบ  เลขานุการบริษัท และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ตามที่เห็นสมควร 

 บริษัทจะใหการสนับสนุนกรรมการทุกทานไดเขารับการอบรมหลักสูตร Chairman หรือ DCP หรือ DAP 

หรือ Effective Audit Committee ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย นอกเหนือจากความรูจากคูมือหนังสือตางๆ อาทิเชน 

ขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน  กรรมการตรวจสอบ  ตลอดจนการเยี่ยมชมกิจการและ  โรงงาน

ของบริษัท เพื่อใหกรรมการเขาใจธุรกิจและการดําเนินงานของบริษัทไดมากขึ้น 

 อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  เปนดังนี้ :- 

 1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย  พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  วัตถุประสงค 

และขอบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติคณะกรรมการและมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต 

รับผิดชอบ ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชนของบริษัท และของผูถือหุนบนพื้นฐานของหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี 

 2. กาํหนดนโยบายทิศทาง วิสัยทัศน เปาหมาย และงบประมาณของบริษัท 

 3. กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอใหเปนไปตามนโยบาย 

เปาหมาย และแผนงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ 

สูงสุดใหแกกิจการ และสรางผลตอบแทนที่ดีใหแกผูถือหุน 
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 4. ใหความสําคัญตอการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญและจําเปนตอการตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพยของ

บริษัท  ตามขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 5. จัดใหมีระบบการบัญชี  การรายงานทางการเงิน  และการสอบบัญชีท่ีมีความเชื่อถือได ถูกตองและ

แสดงถึงฐานะของบริษัทที่เปนจริงตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป   

 6. จัดใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ รวมทั้งดูแลใหมีกระบวนการในการประเมินความเพียงพอ 

ของการควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 

 7. จัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  และติดตามอยางสม่ําเสมอ 

 8. แตงตั้งคณะอนุกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  กรรมการ

ผูจัดการ  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและบุคคลอื่นๆ ตามความจําเปนเพื่อใหดําเนินกิจการ

ของบริษัทภายใตการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร หรือกรรมการ

ผูจัดการ หรืออาจมอบอํานาจใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายใน

เวลาที่เห็นสมควร  และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือเปลี่ยนแปลงแกไขอํานาจได  ท้ังนี้

การมอบอํานาจดังกลาวจะไมเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการที่

ผูรับมอบอํานาจหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผล 

ประโยชนในลักษณะอื่นกับบริษัท หรือบริษัทยอย และหากมีการมอบอํานาจใหบุคคลใด ตองเปนไป

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย 

 9. รายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูเกี่ยวของใหกับบริษัททราบ 

                 10. จัดใหมีบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม และของกรรมการแตละคนอยางมี 

หลักเกณฑ  และทําการประเมินผลปฏิบัติงานเปนประจําทุกป 

 ท้ังนี้  อํานาจในการดําเนินการดังกลาวขางตนไมรวมถึงการดําเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน  และ

รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียน  ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยและ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน  และบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยท่ี

เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ นอกจากนี้  อํานาจดังกลาวขางตนไมรวมถึงเรื่องอ่ืนๆ ท่ีขอบังคับของบริษัทกําหนดใหตองขออนุมัติ

จากมติท่ีประชุมผูถือหุน 

 การประชุมคณะกรรมการ 

 ใหกาํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไวลวงหนาอยางนอยปละ 4 ครั้ง ทุกไตรมาส และใหจัด

ประชุมวาระพิเศษอื่นๆ เพิ่มกรณีมีความจําเปนตองเรียกประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาผลการดําเนินงานของ 

บริษัท หลังจากผูสอบบัญชีของบริษัทไดสอบทานงบ หรือตรวจสอบรับรองงบการเงินของบริษัทแลวเสร็จ   โดยประธาน 

กรรมการบริษัทจะออกหนังสือนัดประชุมและวาระประชุมเพื่อทราบ  เพื่อติดตามผล  และเพื่อพิจารณาพรอมดวย 

สารสนเทศ และขอมูลที่มีความสําคัญอยางเพียงพอเปนลายลักษณอักษรเพื่อใหกรรมการเขาใจธุรกิจ และประเด็นที่ 

พิจารณา  โดยสงหนังสือนัดประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน หรือ 14 วันกอนประชุมแลวแตกรณี  กรรมการสามารถ 

เสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม และอภิปรายแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระและเปดเผยในที่ประชุมโดยมีเวลามากพอ 

สําหรับการอภิปรายปญหาสําคัญๆ โดยทั่วกัน  และหากกรรมการทานใดมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผล 

ประโยชนกับเรื่องที่พิจารณาจะไม เขารวมประชุม หรืองดออกเสียงในวาระดังกลาว  ใหเลขานุการบริษัทจดบันทึกการ 
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ประชุมอยางถูกตองครบถวน โดยบันทึกความคิดเห็นของกรรมการอยางชัดเจน  และเปนลายลักษณอักษรจัดทํา 

รายงานการประชุมใหแลวเสร็จภายใน 7 วัน หลังวันประชุม และจัดเก็บไวถูกตองครบถวนที่สํานักงานใหญสําหรับให 

กรรมการ  และผูเกี่ยวของตรวจสอบได 

 
 คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร  เพื่อกระทําการตามที่

คณะกรรมการมอบหมายภายใตอํานาจหนาที่ท่ีไดกําหนดไวเพื่อบริหารงานใหบรรลุเปาหมาย แผนงาน ท่ีไดกําหนดไว 

และเปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทตามมติของที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประกอบดวย ประธาน 

กรรมการบริหาร 1 คน  กรรมการผูจัดการ 1 คน และที่เหลือเปนกรรมการบริหาร  โดยกาํหนดใหมีการประชุม 

คณะกรรมการบริหารอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง และไดกําหนด อํานาจหนาที่ของ คณะกรรมการบริหาร  ดังนี้ 

1.  บริหารงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และแผนงบประมาณ 

ของบริษัทตามที่คณะกรรมการไดกําหนด ภายใตขอบเขตที่ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการ

บริษัท 

2. กําหนดแนวทาง กลยุทธ และแผนธุรกิจ เพื่อปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมาย 

3. จัดโครงสรางและระเบียบการบริหารงานภายใน  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4. ทบทวนผลการดําเนินงานเปนระยะ เพื่อหาแนวทางแกไขอยางรวดเร็วใหบรรลุเปาหมาย ธุรกิจ 

5. แสวงหาโอกาสทําธุรกิจใหมๆ  เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

6. พิจารณากลั่นกรองการจัดซ้ือ หรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
7. เห็นชอบกิจการใดๆ กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

8. แตงตั้ง  ปลดออก  เลิกจาง  ผูบริหารระดับสูง 

9. อนุมัติการจายโบนัส  และจํานวนเงินซ่ึงใชปรับเงินเดือนพนักงานประจําปภายในงบประมาณ 

ประจําป  

                 10. กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

                 11. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ท้ังนี้ อํานาจในการดําเนินการดังกลาวขางตนของคณะกรรมการบริหาร  ไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดๆ ท่ี

ตนเองหรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด

กับบริษัท  หรือบริษัทยอย หรือบริษัทรวม 

 

 กรรมการผูจัดการ  คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งกรรมการผูจัดการซึ่งจะดํารงตําแหนง

กรรมการผูจัดการของบริษัทจดทะเบียนเพียงแหงเดียว  เพื่อใหมีเวลาเพียงพอในการบริหารดูแลการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไวเพื่อสรางมูลคากิจการสูงสุดใหแกผูถือหุน  ขึ้นตรงตอคณะกรรมการ 

บริหาร และประธานกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารจะเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผูจัดการเปนประจําทุกป  รวมทั้งกําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ  โดยไดกําหนดอํานาจกรรมการผูจัดการ 

เปนดังนี้ 
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1. เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของ บริษัท 

2. ปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรือประธาน

กรรมการบริหารกําหนด 

3. มีอํานาจจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้น 

เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัท นอกเหนือจากตําแหนงที่ตองไดรับ 

การอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร   

4. มีอํานาจอนุมัติและมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพื่อการจัดซ้ือจัดจางซ่ึงทรัพยสินและบริการ 

เพื่อประโยชนของบริษัท รวมทั้งอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมตางๆ ของบริษัท 

ภายในงบประมาณและวงเงินที่คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหารใหอํานาจไว 

5. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผล 

ประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในบริษัท 

6. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของ และเปน 

ประโยชนตอบริษัท 

7. อนุมัติการแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตางๆ ท่ีจําเปนตอการดําเนินงาน 

8. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ บริหาร หรือ

ประธานกรรมการบริหาร เปนคราวๆ ไป 

ท้ังนี้การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหกรรมการผูจัดการ  จะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ท่ีตนเอง 

หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน  มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับ

บริษัทฯ บริษัทยอย หรือบริษัทรวม 

 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปน

กรรมการอิสระ  เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการดําเนินการเพิ่มมูลคาใหองคกร  ดูแลกํากับกิจการใหมีระบบการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีท้ังกระบวน โดยไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัทขึ้นเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2542 

ประกอบดวยกรรมการท ี่เปนกรรมการอิสระ และเปนผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน และอยางนอย 1 ทานตองมีความรู 

ดานบัญชีหรือการเงิน  มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 5 ป  กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจ  

ไดรับการแตงตั้งกลับมาใหมได ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตาม 

วาระ ใหกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบภายใน 3 เดือน เพื่อใหกรรมการ 

ตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใน 

ตําแหนงเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบที่ตนแทน และกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการ 

ตรวจสอบอยางนอยปละ 4 ครั้งทุกไตรมาส  
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หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 

  1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปนไปตามมาตรฐานและหลักการ

บัญชีท่ีรับรองทั่วไป  และเปดเผยอยางเพียงพอทั้งงบการเงินรายไตรมาส และประจําปใหตรงตอ

ความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ และเชื่อถือได กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

  2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของฝายตรวจสอบภายใน  ซ่ึงรายงานตรงตอคณะ 

กรรมการตรวจสอบ ตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย  หรือเลิกจาง

ผูบริหารในฝายตรวจสอบภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

ประจําทุกป    

  3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของธุรกิจของบริษัท 

  4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีซ่ึงมีความเปนอิสระเปนผูสอบบัญชีของบริษัท และ

กําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชีประจําป  ตลอดจนเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีของบริษัทโดย

ไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง      

  5. กําหนดใหมีการประสานความเขาใจใหอยูในแนวทางเดียวกันระหวางผูสอบบัญชี  คณะกรรมการ

บริษัท  และฝายตรวจสอบภายใน 

  6. พิจารณาสอบทานและเปดเผยรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

ใหเปนไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของ  ท้ังนี้เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน

ประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

  7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยตองมีขอมูลอยางนอยตามที่ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยกําหนด  โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท   

  8. สอบทานและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยูเสมอ  เพื่อใหเหมาะสมและสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

  9. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบประจําปของฝายตรวจสอบภายใน 

    10. กํากับดูแลใหฝายตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบสวนงานตางๆ อยางครอบคลุม  ในประเด็นที่มี

สาระสําคัญ  และเสนอแนวทางแกไข  พรอมขอเสนอแนะใหฝายจัดการดําเนินการแกไข  ตลอดจน

ติดตามใหดําเนินการแกไขตามขอเสนอแนะภายในเวลาที่กําหนด 

    11. พิจารณาอนุมัติงบประมาณและอัตรากําลังคนของฝายตรวจสอบภายใน 

    12. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 

4 ครั้ง 

    13. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหนาที่ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการ  

ฝายบริหาร  หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมาใหความเห็น เขารวมประชุม หรือสงเอกสารที่เห็น

วาเกี่ยวของจําเปน 
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    14. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา

จําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 

    15. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ  เชน 

ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน  และการบริหารความเสี่ยง   

    16. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกปเพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไข

การดาํเนินการตอไป 

  คาตอบแทนกรรมการ  
  ใหกาํหนดอัตราคาตอบแทนแกกรรมการในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกัน  เพื่อตอบแทนให

เหมาะสมกับคุณภาพ และผลการปฏิบัติงานของกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาและนําเสนอตอที่ 

ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ  สวนคาตอบแทนของคณะกรรมการบริหารซึ่งเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมาย 

หนาที่ และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส คาพาหนะ หรืออ่ืนใดเพิ่มขึ้น  โดยคณะ 

กรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทน โดยเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลปฏิบัติ งาน

ของกรรมการบริหารแตละคน  ท้ังนี้กําหนดใหบริษัทเปดเผยขอมูลคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารในรายงาน

ประจําป   

 การสรรหากรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการสรรหากรรมการ  ท้ังกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร  และกรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญแตละกลุม  ท่ีมีคุณสมบัติ และประสบการณหลากหลายทั้งในดาน

ทักษะ  ประสบการณ  ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชนกับบริษัท  รวมทั้งการอุทิศเวลา และความพยายามใน

การปฏิบัติหนาที่  เพื่อเสริมสรางใหบริษัทมีคณะกรรมการที่เขมแข็ง   จึงไดกําหนดใหกรรมการควรดํารงตําแหนงใน

กรรมการบริษัทจดทะเบียนไมเกิน  5 บริษัท   แลวนําเสนอขออนุมัติแตงตั้งกรรมการตอที่ประชุมผูถือหุน โดยมี

หลักเกณฑตามที่ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัท กลาวคือ  ตองไดรับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนน

เสียงไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง

หุนตอหนึ่งเสียง ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูท้ังหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได โดยบุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่พึงมี และในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 เปนอัตรา 

ท้ังนี้สําหรับกรรมการที่ไมใชกรรมการอิสระอาจกําหนดจํานวนกรรมการใหเปนไปตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทดวย 

และขึ้นอยูกับความเหมาะสมและความสามารถของผูท่ีไดรับการพิจารณาคัดเลือกใหเปนกรรมการ     

 

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  

เพื่อบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบทั้งระดับองคกรและระดับกิจกรรม ใหครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานที่มี 

ความสําคัญทั่วทั้งองคกร  โดยกาํหนด บทบาทและความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหาร ความเสี่ยง ดังนี้ 

1. พิจารณา กําหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 
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2.  ติดตามความเสี่ยงที่สําคัญขององคกร และพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนกระบวน 

การบงชี้และประเมินความเสี่ยง 

3.  ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  และใหไดรับการปฏิบัติท่ัวทั้ง องคกร 

4.  ติดตามความเสี่ยงทางกลยุทธ และความเสี่ยงดานการปฏิบัติการที่สําคัญ 

5.  ใหคําปรึกษา คําแนะนําในการดําเนินการบริหารความเสี่ยง 

6. สงเสริมและกระตุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนวัฒนธรรมองคกร  โดยใหทุกคนตระหนักถึง 

ความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง 

7. จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินงาน หลักเกณฑในการประเมิน 

ความเสี่ยง และแนวทางการบริหารความเสี่ยง และปรับปรุงใหเปนปจจุบัน 

8. สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับความเสี่ยงที่สําคัญ เพื่อเชื่อมโยงกับการควบคุม ภายใน 

9. รายงานตอคณะกรรมการเกี่ยวกับความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง 

 เลขานุการบริษัท  คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งเลขานุการบริษัท  เพื่อรับผิดชอบในการดูแลกิจกรรม

ของคณะกรรมการบริษัท  โดยกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

 1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความชื่อสัตยสุจริต  รวมท้ังปฏิบัติใหเปนไป

ตามกฎหมาย  วัตถุประสงค  ขอบังคับของบริษัท  มติคณะกรรมการ  ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 

 2.  ดูแลใหคณะกรรมการของบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย  พรบ.บริษัทมหาชน  พรบ.ตลาด

หลักทรัพย  และระเบียบขอบังคับกฎเกณฑตางๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และที่

เกี่ยวของตางๆ 

 3. หนาที่เกี่ยวกับการดูแลกิจการที่ดี  โดยรายงานขอมูลที่ตองเปดเผยตอผูถือหุน และผูท่ีเกี่ยวของตาม

กฎระเบียบ ขอบังคับ ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

 4. การจัดประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถือหุนโดยจัดเตรียมวาระการประชุม และการจัดทํา

รายงานการประชุมของคณะกรรมการ และผูถือหุนใหถูกตอง ครบถวน ภายในกําหนดเวลาและมี

การจัด เก็บที่ดีเพื่ออางอิงและตรวจสอบได 

 5.  จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ และผูเกี่ยวของ  ใหประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการ  นับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานนั้น 

 6.  ดูแลและเก็บรักษาทะเบียนตางๆ ของบริษัท ไดแกทะเบียนผูถือหุนรายใหญ  ทะเบียนกรรมการ

บริษัท  และติดตอกับนายทะเบียนของบริษัท 

 7.  ดูแลและจัดเก็บเอกสารสําคัญ เชนรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ  ผูบริหารและรายงานการ

ประชุมคณะกรรมการและผูถือหุน และตราประทับของบริษัท 

 8.  ติดตอประสานงานกับผูถือหุน และอํานวยความสะดวกใหผูถือหุน 
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 ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  ใหคณะกรรมการแตงตั้งเลขานุการ

บริษัทคนใหมภายใน 90 วัน นับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ 

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดใหมี 

ระบบการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ และเพียงพอเพื่อพิทักษเงินลงทุนและสินทรัพยของบริษัทโดยครอบคลุม 

ตามองคประกอบการควบคุมภายในทั้ง 5 ดาน  โดยมีฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ ตรวจสอบและสอบทานระบบ 

การปฏิบัติงานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งกําหนดใหมีการประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในตาม 

องคประกอบการควบคุมภายในเปนประจําทุกป 

 ระบบการควบคุมภายในตามองคประกอบ 5 ดาน ไดกําหนดไวดังนี้:- 

 1. องคกรและสภาพแวดลอม:-   

โดยที่องคกรและสภาพแวดลอมที่ดีเปนรากฐานที่สําคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการจึงไดกําหนดไวดังนี้ 

 1.1  คณะกรรมการกําหนดใหมีผังโครงสรางการบริหารงานองคกรอยางเหมาะสม เปาหมายการ 

ดําเนินธุรกิจ แผนงาน นโยบายและระเบียบปฏิบัติงานตางๆอยางเปนลายลักษณอักษรและวัดผลได เพื่อใหเปน 

แนวทางในการปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน ท้ังผูบริหาร และพนักงาน ตลอดจนใหมีการทบทวนเปาหมายอยาง 

สม่ําเสมอ 

1.2 กําหนดใหพิจารณาการใหผลตอบแทน หรือสิ่งจูงใจแกพนักงานอยางสมเหตุสมผล 

1.3  ไดกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และจรรยาบรรณของผูบริหาร และพนักงาน 

เพื่อใหกรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ไดทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติท่ีเหมาะสม ถูกตองทางจริยธรรม และ 

คุณธรรม   

 2. การบริหารความเสี่ยง:- 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยไดกําหนดบทบาท หนาที่ 

ความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน  เพื่อบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบครอบคลุมทุกกระบวนการทํางาน ท่ีมีความเสี่ยงที่ 

สําคัญขององคกร  กําหนดมาตรการเพื่อควบคุม และบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งระดับองคกร และระดับกิจกรรม  

รวมท้ังใหบุคลากรทุกหนวยงานไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง  ท้ังนี้เพื่อชวยเพิ่มมูลคาใหกับ 

ผูถือหุนและรักษาผลประโยชนของผูท่ีเกี่ยวของตางๆ 

 3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

3.1  จัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกิจดานการเงิน และ จัดซ้ือการ 

ขายสินคา โดยใชวงเงินเปนตัวควบคุมอํานาจการอนุมัติแตละระดับตามแตละสายงาน โดยมีคูมือ 

การปฏิบัติงานเปนลายลกัษณอักษร 
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3.2  มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ  หนาที่การบันทึกรายการบัญชีและ   

ขอมูลสารสนเทศ และหนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสินออกจากกันโดยเด็ดขาด  เพื่อใหเปนไป 

ตามระบบการ ควบคุมภายในที่ดี 

3.3 กําหนดมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยกําหนดนโยบายและขั้นตอนการทํา 

ธุรกรรมกบัผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร  หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว  เปนดังนี้ 

-  จัดใหมีคณะทํางานขึ้นมาเพื่อทําการศึกษาขอดี ขอเสีย รวมถึง กฎหมายที่มีผลกระทบตอการ 

ทําธุรกรรมดังกลาว  และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (on 

arm’s length basis) 
- เมื่อไดผลสรปุแลวใหนําเขาที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา 

-   เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมีมติเห็นชอบกรณีท่ีการทําธุรกรรมนั้นไมเปนรายการ  

เกี่ยวโยงใหสงเรื่องใหฝายนิติกรรมเพื่อ จัดทําสัญญาตางๆ ใหเหมาะสม 

- กรณีท่ีการทําธุรกรรมนั้นเปนรายการเกี่ยวโยงใหนําเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาใหความเห็นและนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  โดยตองไมมี 

ผูมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้นเขารวมประชุมหรือลงมติดวย  และตองเปนไปตามหลักเกณฑ 

และขั้นตอนที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด   

- ติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท 

 3.4 จัดใหมีการแตงตั้งกรรมการที่เปนตัวแทนของบริษัทเขารวมกําหนดนโยบายอนุมัติใหความเห็น 

ชอบ แสดงความคิดเห็น รวมถึงเพื่อติดตามการดําเนินงานในคณะกรรมการของบริษัทยอย และบริษัทรวมที่บริษัทมี 

เงินลงทุน 

 3.5 กําหนดใหฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ติดตาม  สอบทาน ใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไป 

ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ  เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท 

  4. ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารขอมูล 

  บริษัทไดใหความสําคัญกับระบบสารสนเทศ และการสื่อสารขอมูล  เนื่องจากการตัดสินใจในเรื่อง ตางๆ 

อยูบนพื้นฐานของขอมูลที่เพียงพอ และถูกตอง  ดังนั้นบริษัทจึงไดกําหนดใหมีการเสนอขอมูลที่สําคัญอยาง เพียงพอ 

เพื่อประกอบการตัดสินใจ  ซ่ึงไดกําหนดไวในขอกําหนดทั้งในสวนของการประชุมผูถือหุน การประชุมคณะกรรมการ 

ตางๆ การเปดเผยขอมูล การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  รวมทั้งจัดใหมี ระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อใหมั่นใจไดวาผูบริหาร และพนักงานทุกระดับมีความเขาใจนโยบายและระเบียบปฏิบัติของบริษัท โดยจัดทําเปน 

คูมือการปฏิบัติงาน กฎระเบียบ ประกาศ คําสั่งท่ีเปนปจจุบันอยูเสมอ ตลอดจนการสื่อสารโดยนําระบบ Intranet และ 

Internet มาใชเพื่อการติดตอสื่อสารระหวางกันทั้งภายในและภายนอกองคกร เปนตน 

 5. ระบบการติดตามผล 

  กําหนดใหคณะกรรมการ ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารอยางสม่ําเสมอ  โดยเปรียบเทียบผล 

การดําเนินงานของผูบริหารทุกระดับกับเปาหมาย และแผนงานที่ไดกําหนดไว  เพื่อประเมินประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานและดําเนินการแกไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม  โดยใหฝายตรวจสอบภายในซึ่งขึ้น 

อยูกับคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบ ควบคุมภายในที่วางไวอยางสมำเสมอ และ
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รายงานผลการตรวจสอบตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ท้ังนี้เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได 

อยางอิสระ และเสนอรายงานไดอยางตรงไปตรงมา และหากตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ เชน การทุจริต 

หรือสงสัยวามีการทุจริต การปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย  หรือ การกระทําที่ผิดปกติอ่ืน  ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบตอชื่อเสียง 

และฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  ตองรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยพลัน  เพื่อพิจารณาสั่งแกไข 

ภายในระยะเวลาอันสมควร  และใหฝายจัดการตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรอง หรือเหตุการณ 

ดังกลาวตอคณะกรรมการ ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 
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